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ARIS MINING

MANDATO DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. INTRODUCCION

El presente Mandato (el “Mandato”) de la Junta Directiva (la “Junta”) de Aris Mining Corporacion
(la “Compaiiia”) fue adoptado por la Junta, actuando segln la recomendacién de su Comité
Corporativo de Gobierno y de Nominaciones, para asistir a la Junta y sus comités en el ejercicio de
sus responsabilidades, incluyendo la responsabilidad de supervisar a la gerencia y la conduccién de
los negocios de la de la Compaiiia. Estos principios y politicas se suman a, y sin intencién de cambiar
o interpretar, cualesquier leyes o regulaciones aplicables o los documentos constitutivos/
estatutarios de la Compaifiia. La Junta revisara el presente Mandato al menos una vez al aiio y, de
ser pertinente, revisara el presente Mandato periédicamente.

2.  OPERACION DE LA JUNTA
2.1 Deberes y Responsabilidades de los Directores

La responsabilidad basica de los Directores es aplicar su juicio comercial para actuar de la manera
gue consideren razonable para proteger los intereses de la Compaiiia y de sus accionistas. Para
cumplir dicha obligacidn, los Directores tendran el derecho a confiar en la honestidad e integridad
de los funcionarios ejecutivos, los asesores y los auditores externos de la Compafiia. Cada Director
dara su mejor esfuerzo para asistir a cada reunién de la Junta y de cualquier comité del cual sea
miembro, y estara disponible de manera razonable para atender consultas de la gerencia y los
demas Directores entre las reuniones.

Entre los deberes y responsabilidades de la Junta tenemos:
Estrategia y Planificacion

e Llevar a cabo una sesidn de planificacion estratégica al menos una vez al afio para revisar el
plan estratégico de la Compafiia propuesto por la gerencia y adoptar un plan que tome en
cuenta, entre otros aspectos, las oportunidades de negocio y los riesgos del negocio e
incluya los cambios que la Junta considere pertinentes.

e Considerar y aprobar, con los cambios que la Junta considere pertinentes, el presupuesto
anual propuesto por la gerencia, dicho presupuesto serd entregado a la Junta por la gerencia
antes del final del afo fiscal.

e Revisar, evaluar y aprobar, de manera regular y al menos una vez al afio, los planes
estratégicos a largo plazo de la Compaiiia.

e Revisar, evaluar y aprobar la distribucion de los recursos mas importantes y las inversiones
de capital.



Revisar los resultados financieros y operativos de la Compaifiia.

Revisar y medir el desempefio corporativo contra los planes estratégicos, los objetivos de la
alta gerencia, los planes financieros y los presupuestos anuales.

Gestion del Negocio y de Riesgos

Revisar y evaluar los riesgos principales del negocio de la Compaiiia y asegurar que existen
sistemas adecuados para gestionar dichos riesgos.

Periddicamente, revisar la cobertura del seguro de responsabilidad civil de los directores y
funcionarios de la Compaifiia.

Gobierno Corporativo

Adoptar, implementar y monitorear, con la asistencia del Comité Corporativo de Gobierno
y de Nominaciones, el cumplimiento de los lineamientos y politicas de gobierno corporativo
de la Compaiiia.

Revisar los reportes de la gerencia sobre la integridad del control interno y los sistemas de
gerencia de informacion de la Compaiiia.

Desarrollar y revisar periédicamente las politicas relacionadas con decisiones, y demas
asuntos, que requieren la aprobacién de la Junta.

Desarrollar y revisar, al menos una vez al afio, una Politica de Revelacidon de Informacion
Corporativa, Redes Sociales y de Negociaciones para la Compafiia que, entre otros aspectos,
disponga como la Compaiiia interactia con los analistas, inversionistas, otros grupos de
interés clave y el publico, y contenga medidas para que la Compaiiia cumpla con sus
obligaciones de revelar informacién de manera continua y oportuna y como evitar la
revelacion selectiva de informacién y la negociacién indebida de los titulos valores de la
Compaiiia.

Gerencia

La Junta sera responsable de verificar por si misma la integridad del CEO y demas
funcionarios ejecutivos senior y que el CEO y los demas funcionarios ejecutivos senior creen
una cultura de integridad en toda la Compaiiia.

La Junta, con la asistencia del Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones,
gestionara la planificacién de la sucesién.

La Junta, junto con el CEO y la asistencia del Comité Corporativo de Gobierno y de
Nominaciones, desarrollara descripciones de cargo claras para el CEO. La Junta, junto con el
CEO, también aprobara o desarrollara los objetivos corporativos cuyo cumplimiento serd
responsabilidad del CEO y la Junta evaluara al CEO contra estos objetivos al menos una vez
al afo.

Asistir a la Junta en su revisidn anual de los objetivos por escrito del CEO y guiar el desarrollo
de una estrategia corporativa.

Evaluar y medir el desempefio del CEO.



Obligaciones Legales Generales

e La Junta serd responsable de actuar de conformidad con todas las leyes aplicables, los
documentos constitutivos / estatutarios de la Compafiia y los lineamientos y politicas de
gobierno corporativo de la Compafiia, incluyendo la Politica de Conducta y Etica Corporativa.

e En el ejercicio de sus facultades y deberes, cada Director:
o actuara honestamente y de buena fe con miras a proteger los intereses de la Compaiiia;

o ejercera cuidado, diligencia y habilidades como lo haria una persona prudente vy
razonable en circunstancias comparables;

o ejercera juicio independente sin considerar la existencia de relaciones o intereses que
pudiesen interferir con el ejercicio del juicio independente; y

* revelara ala Compaiiia, por escrito o mediante inclusién en las actas de las reuniones
de Directores, la naturaleza y extensién de cualquier interés que el Director tenga en
un contrato o transaccioén significativos, sea formal o propuesto, con la Compafiia si
el Director es una parte del contrato o transaccion, es un Director o funcionario, o
una persona que actua en cardacter similar, de una parte del contrato o transaccion,
o, tiene un interés significativo en una parte del contrato o transaccidn; y

» dicho Director se abstendrad de votar en cualquier resolucion para aprobar dicho
contrato o transaccion salvo que se refiera a la remuneracién de los Directores
cumpliendo ese rol, sea para la indemnizacién o seguro de los Directores o un
contrato o transaccion con una afiliada; y

o mostrard disposicion a escuchar y de comunicar sus opiniones, abiertamente y de
manera respetuosa.

2.2 Reuniones de la Junta y de los Comités

Las reuniones de la Junta y de los comités se llevaran a cabo de manera regular de conformidad con
los documentos constitutivos/estatutarios de la Compafiia o de conformidad con el estatuto del
comité especifico. Se espera que los Directores asistan a las reuniones de la Junta y a las reuniones
de los comités de los cuales son miembros. Los Directores deberian pasar el tiempo necesario y
reunirse con la frecuencia que sea necesaria para cumplir debidamente sus responsabilidades,
siempre que, la Junta lleve a cabo reuniones al menos una vez por trimestre.

Los directores independentes de la Junta se reunirdan de manera regular con la frecuencia que sea
necesaria para cumplir sus responsabilidades, incluyendo al menos una vez al afio en una sesién
ejecutiva con la presencia de los directores no independentes y la gerencia.

2.3 Asuntos de la Agenda de las Reuniones de la Junta y de los Comités

El Presidente y el Secretario Corporativo establecerdn la agenda de cada reunidn de la Junta. Al
principio del afio, el Presidente de la Junta Directiva establecerd un cronograma de temas de agenda
a ser discutidos a lo largo del afio (siempre que esto sea posible). Cada Director tendra la libertad
de sugerir la inclusién de asuntos en la agenda. Cada Director tendra la libertad de proponer en
cualquier reunidn de Junta temas que no estan en la agenda de esa reunién. Se entregaran, siempre



gue sea posible, una agenda detallada, soportes y propuestas de resolucién a los Directores
aproximadamente una semana antes de cada reunion de la Junta. Los Directores deberian revisar
estos materiales antes de la reunién. Con sujecidén a cualesquiera requerimientos de convocatoria
aplicables, los Directores que sugieran temas para ser incluidos en la agenda de las reuniones
futuras de la Junta deberian notificar al Secretario Corporativo y al Presidente de la Junta Directiva
con suficiente antelacidn antes de dichas reuniones.

El Presidente de cada comité, en consulta con los miembros del comité, determinara la frecuencia
y duracién de las reuniones del comité en linea con cualesquiera requerimientos establecidos en el
estatuto del comité. El Presidente de cada comité, en consulta con los miembros pertinentes del
comité y la gerencia, desarrollara la agenda del comité. Al principio de cada afio el comité
establecera un cronograma de temas de agenda a ser discutidos a lo largo del aifo (siempre que
esto sea posible). Se entregaran a los miembros del comité, siempre que esto sea posible, una
agenda detallada, soportes y propuesta de resoluciéon aproximadamente una semana antes de cada
reunion del comité. Los miembros del Comité deberian revisar estos materiales antes de la reunion.

2.4 Compensacion de los Directores

La Junta, con la asistencia del Comité de Compensacion, determinard y revisara la forma y monto
de la compensacion de cada Director, incluyendo pagos en efectivo, otorgamientos en base a
acciones y otros beneficios de los Directores. En relacién con dicha compensacion y beneficios de
los Directores, la Junta deberd tomar en cuenta que podrian surgir preguntas cuando los honorarios
y beneficios de los Directores exceden los montos y beneficios acostumbrados. La Junta considerara
gue la independencia de los Directores podria verse comprometida si la compensacién y demas
beneficios de los Directores excede los niveles usuales, si la Compaiiia lleva a cabo contribuciones
de caridad sustanciales a organizaciones con las cuales un Director tenga afiliacion, o sila Compaiiia
celebra contratos de consultoria con, o entrega otras formas de compensacién indirecta a, un
Director o una organizacion con la cual el Director tenga afiliacién.

Los directores no ejecutivos de la Compafiia estan obligados a poseer un valor minimo de acciones
ordinarias o unidades accionarias diferidas (DSUs) (o cualquier combinacién de las mismas) de
manera que tengan una inversion significativa bajo riesgo y para linear sus intereses con los
intereses de los accionistas de la Compaiiia. Los directores no ejecutivos deberan poseer dos veces
el valor de su honorario anual como miembro de junta en acciones comunes o DSUs de la Companiia
(o cualquier combinacién de las mismas) y mantener el limite minimo de propiedad durante el
ejercicio de su cargo en la Compaiiia. Los directores nuevos deberan cumplir el limite minimo de
propiedad dentro de cuatro afios después de pertenecer a la Junta.

2.5 Orientacion y Educacion de los Directores

La gerencia dara a los Directores nuevos una orientacion inicial para familiarizarlos con la Compaiiia
y sus planes estratégicos, sus temas significativos en materia financiera, contable y gestion de
riesgo, sus programas de cumplimiento, sus lineamientos y politicas de gobierno corporativo y sus
auditores independentes. La Junta de la Compaiiia promovera que los Directores peridodicamente
completen programas, sesiones o materiales pertinentes que estén relacionados con las
responsabilidades de los Directores de las compaiiias listadas publicamente.



2.6 Acceso de los Directores a los Funcionarios

Los Directores tendran acceso total y libre a los funcionarios de la Compaiiia. Cualesquiera
reuniones o contactos que un Director desee iniciar podrd ser organizada a través del CEO, con
sujecién a notificacion por adelantado suficiente y razonable a la Compafia y con esfuerzos
razonables para no interrumpir las operaciones de la Compaiiia.

2.7  Asesores Independentes

La Junta y cada comité, segun lo previsto en el estatuto pertinente del comité, tendran el derecho
de contratar expertos o asesores, incluyendo asesores legales independentes pagados por la
Compaiiia.

3. ESTRUCTURA DE LA JUNTA
3.1 Tamanho de la Junta

Periddicamente, la Junta, o el comité pertinente de la Junta, revisard el tamafio de la Junta para
asegurar que, con sujecion a los documentos constitutivos / estatutarios de la Compaifiia, el tamafio
facilita la toma de decisiones efectivas.

3.2 Composicion

La Junta estard compuesto de al menos una mayoria de Directores que califican como Directores
“independentes” de conformidad con la leyes de titulos valores de Canada aplicables y las reglas de
las bolsas de valores, incluyendo lo definido en el Instrumento Nacional 52-110 — Comités de
Auditoria y la Seccion 803 de la Guia de Compaiiias Americanas de la NYSE.

Para calificar como director “independente”, la Junta debera determinar de manera afirmativa que
un Director particular no tiene una relacion directa o indirecta que pudiese, en la opinidn de los
demas miembros de la Junta, pensarse razonablemente que interfiere con el ejercicio del juicio
independente en la ejecucién de las responsabilidades de dicho Director, y que dicho Director de
otra manera califica como “independente” de conformidad con la Secciéon 803 de la Guia de
Companias Americanas de la NYSE.

La Junta nombrara un Presidente, y si el Presidente no es independente, un “Director Lider” que
cumpla los requerimientos de independencia establecidos anteriormente.

Los candidatos a Director seran recomendados a la Junta por el Comité Corporativo de Gobierno y
de Nominaciones de conformidad con las politicas y principios establecidos en su estatuto.
Cualquier invitacidon para unirse a la Junta debera emitirse a través del Presidente del Comité
Corporativo de Gobierno y de Nominaciones o el Presidente de la Junta después de la aprobacion
de la Junta en pleno.

La Junta sera responsable de nominar los miembros a la Junta y de llenar las vacantes de la Junta
gue pudiesen ocurrir entre las asambleas anuales de accionistas, en cada caso segun corresponda,
a través de dialogo significativo con los accionistas y segun la recomendacidon del Comité
Corporativo de Gobierno y de Nominaciones.



Si en cualguier momento la Companiia tiene un accionista significativo, es decir, un accionista con
la capacidad de ejercer una mayoria de los votos para eleccién de la Junta, la Junta incluird un
nimero de Directores que no tengan interés en, o relaciones con, la Compaiiia ni el accionista
significativo y que refleje de manera justa la inversidn en la Compaiiia por los accionistas distintos
al accionista significativo.

Los Directores podran ejercer el cargo en la Junta por un maximo de 10 anos. Sin embargo, a través
de un andlisis caso por caso, y con la recomendacion del Comité Corporativo de Gobierno y de
Nominaciones, la Junta podrd extender el plazo inicial de 10 afios de ejercicio del cargo de un
Director hasta 3 a 5 anos adicionales si el Director recibié evaluaciones de desempefo anuales
positivas, el Director posee una participacién significativa en el capital de la Compaiiia y el Comité
Corporativo de Gobierno y de Nominaciones cree que conviene para los intereses de la Compaiiia
gue el Director continte ejerciendo el cargo en la Junta, tomando en cuenta cualesquiera factores
gue el Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones considere significativos.

3.3 Calificacion de los Directores
La Junta deberia, como un todo, tener las siguientes competencias y habilidades:

e conocimiento de la industria minera y conocimiento de los lineamientos actuales de
gobierno corporativo de conformidad con las leyes de titulos aplicables y las reglas de las
bolsas de valores;

e conocimiento técnico suficiente para entender los retos y riesgos asociados con el desarrollo
de los proyectos de la Compaiiia; y

e experticia financiera y contable.

El Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones sera responsable de recomendar a la Junta
los tipos de habilidades y caracteristicas exigidas a los Directores, en base a las necesidades de Ia
Companiia periddicamente. Esta evaluacidon deberia incluir asuntos de experticia relevante,
inteligencia, independencia, compromiso, compatibilidad con el Chief Executive Officer y la cultura
de la Junta, entender el negocio de la Compania y demads factores que se consideren relevantes. El
Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones deberia discutir con la Junta en pleno los
criterios que aplicard antes de que se inicie la busqueda de un Director nuevo y cuando sea
pertinente deberia incluir un dialogo significativo con los accionistas de la Compaiiia.

3.4 Exceso de Ejercicio de Cargos en Juntas

Se considera que los Directores ejercen demasiados cargos en juntas directivas si ejercen el cargo
de director en un nimero de juntas que podria generar compromisos de tiempo excesivos y la
incapacidad de cumplir sus deberes. El Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones y la
Junta consideraran la naturaleza y el tiempo dedicado por un Director al servicio de otras juntas u
otras organizaciones cuando evalien la idoneidad de los candidatos a directores y cuando
presenten sus recomendaciones a los accionistas de la Compaiiia para la eleccion.

Sin la aprobacion por escrito del Presidente de la Junta:



(a) Ningun director podra ejercer cargos en mas de cuatro juntas de compafiias publicas
(incluyendo la Junta de la Compaiiia) y ningun miembro del Comité de Auditoria
podrd ejercer cargos en mas de tres Comités de Auditoria de compaiiias publicas
(incluyendo el Comité de Auditoria de la Compaiiia); y

(b) Ningun Director que ejerza el cargo de CEO, o un cargo equivalente en una compaiiia
publica, podra ejercer cargos en mas de dos juntas de compafias publicas
(incluyendo la Junta de la Compaiiia cuando ejerce el cargo de CEQ).

3.5 Renuncia a la Junta

Cualquier Director podra renunciar, en cualquier momento, mediante notificacién por escrito o
transmisidn electrdénica a la Secretaria de la Compaiiia. Dicha renuncia sera efectiva al momento de
ser recibida, o posteriormente, segun lo indicado en la misma; y salvo que la misma indique algo
distinto, la aceptacién de dicha renuncia no sera necesaria para la efectividad de la misma.

4. COMITES DE LA JUNTA

La Junta establecerd un Comité de Auditoria, un Comité Corporativo de Gobierno y de
Nominaciones, un Comité de Compensacion, y un Comité de Sostenibilidad y podra establecer los
demds comités que considere necesarios o convenientes para ayudar a cumplir sus deberes y
responsabilidades, con los estatutos que la establezca Junta, y podrd delegar periédicamente a
dichos comités, o a otras personas, cualesquiera de las responsabilidades de la Junta que puedan
ser delegadas de conformidad con la ley.

Los asuntos a ser delegados a los comités de la Junta y los estatutos de dichos comités seran
evaluados anualmente, o con mayor frecuencia, segun lo exijan las circunstancias. Periédicamente,
la Junta podra crear un comité ad hoc para examinar asuntos especificos a nombre de la Junta.

Cada Presidente de comité, en consulta con los miembros del comité y con sujecién al estatuto del
comité, determinara la frecuencia y duracién de cada reunién del comité. Se levantaran actas de
cada reunién del comité y las mismas estaran disponibles para la revisién de los Directores cuando
las soliciten.

Los miembros del Comité serdan designados por la Junta con la recomendacién del Comité
Corporativo de Gobierno y de Nominaciones considerando los deseos y habilidades de los
Directores individuales. Se considerara la rotacién de los miembros de los comités periédicamente.

Cada comité tendrd su propio estatuto. Los estatutos estableceran los propdsitos, metas vy
responsabilidades de los comités, asi como las calificaciones de los miembros del comité, los
procedimientos para la designacién y remocidon de los miembros del comité, la estructura del comité
y las operaciones y reportes del comité a la Junta. Todos los comités de la Junta estardn compuestos
por una mayoria de Directores independentes y, con respecto al Comité de Auditoria, el Comité
Corporativo de Gobierno y de Nominaciones y el Comité de Compensacién, todos los miembros
seran Directores independentes.



5. EXPECTATIVAS DE UN DIRECTOR

Se espera que todos los Directores mantengan un nivel alto de asistencia a las reuniones de la Junta
(incluyendo sesiones privadas) y las reuniones de los comités de los cuales son miembros. Se espera
que los Directores participen en los comités de la Junta y se familiaricen con los estatutos de cada
comité.

Se espera que todos los Directores se preparen antes de las reuniones de la Junta y sus comités para
participar plenamente y de manera franca en las deliberaciones de la Junta y sus comités con la
intencidn de tomar decisiones informadas.

Se espera que todos los Directores tengan conocimientos sobre las operaciones, actividades e
industria de la Companiia y que posean, y mantengan, entendimiento razonable del actual ambiente
regulatorio, legislativo, de negocios, social y politico dentro del cual opera la Compaiiia.

Cada Director deberia, cuando estudien su membresia en otra junta o comité, esforzarse para
asegurar que dicha membresia no afecte el compromiso de tiempo y disponibilidad del Director con
la Compaiiia. Se espera que los Directores notifiquen al Comité Corporativo de Gobierno y de
Nominaciones antes de aceptar cualquier otra participacion como director de una compafiia publica
o cualquier nombramiento al Comité de Auditoria de la Junta Directiva de cualquier compaiiia
publica en la cual el Director es miembro. El Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones
hard evaluaciones para determinar la existencia de un conflicto de interés y el Director serd
notificado de la decisidn.

Se espera que los directores reporten los cambios de sus afiliaciones o responsabilidades
comerciales y profesionales, incluyendo el retiro, al Secretario Corporativo y al Presidente del
Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones.

6. PROCEDIMIENTOS PARA ASEGURAR OPERACION EFECTIVA

El Presidente de la Junta (el “Presidente”) tendra los deberes y responsabilidades establecidos en
la Descripcién del Cargo del Presidente de la Junta, que incluira la responsabilidad de gestionar los
deberes y responsabilidades que la Junta establezca periddicamente. El Presidente no necesita ser
independente de la gerencia, sin embargo, si el Presidente no es independente, la Junta designara
un Director Lider, con la recomendacidn del Comité Corporativo de Gobierno y de Nominaciones.

La Junta podra invitar a los funcionarios y empleados de la Compafiia y los demds asesores que
considere convenientes peridodicamente para asistir a las reuniones de la Junta y participar en la
discusién de cualquier asunto.

Los directores independentes podran reunirse después de cada reuniéon ordinaria de la Junta, y
cuando lo consideren necesario por alguna otra razén (con la realizacién de una reunién separada
al menos una vez al afio), sin la presencia de miembro alguno de la gerencia de la Compaiiia para
fines de discutir los asuntos que consideren pertinentes.

La Junta exige que la gerencia ejecute las operaciones del dia a dia de la Compaiiia, incluyendo los
controles internos y los controles y procedimientos de revelacion de informacion.



7. REVISION DEL MANDATO, ENMIENDA, MODIFICACION Y RENUNCIA

La Junta revisard y reevaluara la idoneidad del presente Mandato una vez al aflo o con mayor
frecuencia segun lo considere conveniente.

Los presentes lineamientos podran ser enmendados o modificados por la Junta, con sujecion a las
politicas y lineamientos de revelacion de informacién y de otra naturaleza de los Administradores

de Titulos Valores de Canada.

Aprobado por la Junta Directiva: 26 de septiembre de 2022



